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3. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей времени осуществления предпринимательской ак-
тивности (Tп) и собственно предпринимательской активности 
(Па):

Рис. 3. Взаимосвязи времени осуществления предпринимательской активности 
и собственно предпринимательской активности

4. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей времени осуществления предпринимательской ак-
тивности (Тп) и управленческой активности (Уа):

Рис. 4. Взаимосвязи времени осуществления предпринимательской активности 
и управленческой активности

5. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей времени осуществления управленческой активно-
сти (Ту) и предпринимательской активности (Па):

Рис. 5. Взаимосвязи времени осуществления управленческой активности и пред-
принимательской активности
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6. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей времени осуществления управленческой активно-
сти (Ту) и собственно управленческой активности (Уа):

Рис. 6. Взаимосвязи времени осуществления управленческой активности (Ту) и 
собственно управленческой активности

7. Общая модель нелинейных (а) и линейных (б) взаимосвязей 
времени осуществления предпринимательской активности (Тп), 
времени осуществления управленческой активности (Ту) и соб-
ственно управленческой (Уа), предпринимательской (Па) актив-
ности:

Рис. 7. Взаимосвязи времени осуществления предпринимательской активности, 
времени осуществления управленческой активности и собственно управленческой, 

предпринимательской активности

Исходя из приведенных на рис. 1–7 графиков и с учетом фор-
мул (1) и (2) предлагается следующая совокупность индексов, ха-
рактеризующих интенсивность предпринимательской и управ-
ленческой активности субъекта предпринимательства:

а) если время предпринимательской активности меньше вре-
мени управленческой активности (Тп < Ту), то индекс управлен-
ческой активности Iуа рассчитывается по формуле:

(4) Iуа = 1 – Тп : (Тп + Ту), 

где: Тп + Ту — максимально возможное время осуществления пред-
принимательской или управленческой активности. 
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Значения индекса управленческой активности находятся в ин-
тервале от 0,5 до 1. Если время предпринимательской активности 
стремится к нулю (Тп → 0), или время управленческой активности 
стремится к бесконечности (Ту → ∞), то индекс управленческой 
активности стремится к 1 (Iуа → 1), и тем выше управленческая 
активность.

Если время предпринимательской активности стремится ко 
времени управленческой активности (Тп → Ту), или наоборот 
(Ту → Тп), то тем ближе индекс управленческой активности к зна-
чению 0,5 (Iуа → 0,5), и тем ниже управленческая активность.

В случае равенства времени предпринимательской и времени 
управленческой активности (Тп = Ту), индекс развития управлен-
ческой активности Iуа равен 0,5.

В зависимости от конкретных значений Iуа, находящихся в ин-
тервале от 0,5 до 1, предлагается типизировать управленческую 
активность по авторской шкале индексов управленческой актив-
ности с шагом, равным 0,16 (табл. 1):

Таблица 1

Шкала оценок и типы управленческой активности

Индекс управленческой активности, Iуа Тип управленческой активности

0,84 ÷ 1,0 Сильный

0,67 ÷ 0,83 Умеренный

0,5 ÷ 0,66 Слабый

б) если время предпринимательской активности выше време-
ни управленческой активности (Тп > Ту), то индекс предпринима-
тельской активности Iпа рассчитывается по формуле:

(5) Iпа = 1 – Ту : (Тп + Ту),

Значения индекса предпринимательской активности находятся 
в интервале от 0,5 до 1. Если время управленческой активности 
стремится к нулю (Ту → 0) или время предпринимательской ак-
тивности стремится к бесконечности (Тп → ∞), то индекс пред-
принимательской активности стремится к 1 (Iпа → 1) и тем выше 
предпринимательская активность.

Если время управленческой активности стремится ко времени 
предпринимательской активности (Ту → Тп), или наоборот 
(Тп → Ту), то тем ближе индекс предпринимательской активности 
к значению 0,5 (Iпа → 0,5), и тем ниже предпринимательская ак-
тивность.
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В случае равенства времени предпринимательской и управ-
ленческой активности индекс развития предпринимательской 
активности Iпа равен 0,5.

В зависимости от конкретных значений Iпа, находящихся в ин-
тервале от 0,5 до 1, предлагается типизировать предприниматель-
скую активность по авторской шкале индексов предпринима-
тельской активности с шагом, равным 0,16 (табл. 2):

Таблица 2

 Шкала оценок и типы предпринимательской активности

Индекс предпринимательской 
активности, Iпа

Тип предпринимательской 
активности

0,84 ÷ 1,0 Сильный

0,67 ÷ 0,83 Умеренный

0,5 ÷ 0,66 Слабый

Условный пример расчета предпринимательской и управленче-
ской активности субъекта предпринимательства, исходя из затрат 
его времени на реализацию взаимодействия с элементами внешней 
и внутренней среды, приведен в табл. 3. 

Таблица 3 

Расчет индекса предпринимательской активности

Показатели
Обозна-

чение
Формула расчета

Значе-
ние

Тип 
активно-

сти

Количество рабочих дней 
предпринимателя в году

Д – 300

Средняя продолжитель-
ность рабочего дня, час,

в т.ч.:
t – 10

а) предпринимательская 
активность

из нее:
ПА – 8

— инновационная 
предпринимательская 
активность

ПАи – 3

б) управленческая 
активность

из нее:
УА – 2
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Показатели
Обозна-

чение
Формула расчета

Значе-
ние

Тип 
активно-

сти

— инновационная управ-
ленческая активность

УАи – 0,1

Годовой календарный 
фонд рабочего времени

Т Т = Д × t 3000

Годовой фонд времени 
предпринимательской 
активности

Тп Тп = Д × ПА 2400

Годовой фонд времени 
управленческой активности

Ту Ту = Д × УА 600

Годовой фонд времени 
инновационной предпри-
нимательской активности

Тип Тип = Д × ПАи 900

Годовой фонд времени 
инновационной управлен-
ческой активности

Тиу Тиу = Д × УАи 30

Индекс предприниматель-
ской активности

Iпа Iпа=1 – Ту: (Ту + Тп) 0,8
Умерен-

ный

Индекс инновационной 
предпринимательской 
активности

Iипа Iпаи=1 – Тиу: (Тиу + Тип) 0,97 Сильный

Индекс управленческой 
активности

Iуа Iуа = 1 – Iпа 0,2 –

Индекс инновационной 
управленческой активности

Iиуа Iиуа = 1 – Iипа 0,03 –

Согласно предложенной шкале оценок предпринимательская 
активность субъекта предпринимательства относится к умерен-
ному типу, инновационная предпринимательская активность — 
к сильному типу. 

Предложенные методические подходы к оценке активности 
субъекта предпринимательства на основе анализа соответствую-
щих затрат времени отличаются сравнительной простотой расчета 
и его оперативностью. Данные по затратам времени могут опре-
деляться в результате хронометражных исследований или опроса 
(анкетирования) «носителей» предпринимательской и управлен-

Окончание табл. 3 
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ческой активности. При необходимости может быть осуществлена 
структуризация затрат времени и проведена оценка предприни-
мательской (управленческой) активности по соответствующим 
направлениям ее реализации. Это создает определенные предпо-
сылки для постановки и решения целого ряда оптимизационных 
задач.

Основной недостаток использования параметра времени для 
оценки предпринимательской (управленческой) активности свя-
зан с тем, что оптимизация предпринимательской (управленче-
ской) активности по данному критерию может не коррелировать 
с задачей оптимизации денежных затрат на ее осуществление. Кроме 
того, существуют сложности оценки влияния предприниматель-
ской (управленческой) активности на ее эффективность.

Освободиться от указанных недостатков позволяет подход, 
согласно которому основу оценки предпринимательской (управ-
ленческой) активности составляют стоимостные параметры за-
трат на осуществление взаимодействий во внешней и внутренней 
среде предпринимательской структуры. 

Вариант 2. Принимая во внимание методологические подходы, 
изложенные в работах В.Н. Лазарева13 и И.М. Гуровой14, в качестве 
параметра, характеризующего предпринимательскую активность, 
используется показатель трансакционных издержек, по осуществле-
нию субъектом предпринимательства совокупности действий во 
внешней среде предпринимательской структуры. Параметром управ-
ленческой активности принимаются управленческие издержки на 
осуществление субъектом предпринимательства совокупности 
действий во внутренней среде предпринимательской структуры. 
В данном случае мы руководствуемся позицией Х. Демсеца, кото-
рый проводит четкую границу между управленческими и транс-
акционными издержками и определяет их, соответственно, как 
«издержки управления при организации, осуществляемой внутри 
фирмы, и организации, достигаемой между рынками»15. 

Совокупность теоретических моделей, отображающих разно-
образные взаимосвязи трансакционных, управленческих издержек 
и предпринимательской, управленческой активности выглядит 
следующим образом:

13 Лазарев В.Н. Управление стратегическим развитием предприятия: транс-
дисциплинарный теоретико-методологический подход. Ульяновск: УлГТУ, 2008. 
С. 74.

14 Гурова И.М. Совершенствование управления предпринимательскими струк-
турами на основе оптимизации трансакционных издержек: Дисс. … канд. эконом. 
наук. М., 2015. С. 25.

15 Демсец Х. Еще раз о природе фирмы. М.: Дело, 2001. С. 140. 
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1. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей управленческих (Иу) и трансакционных (Итр) из-
держек:

Рис. 8. Взаимосвязи трансакционных и управленческих издержек

2. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей предпринимательской (Па) и управленческой (Уа) 
активности:

Рис. 9. Взаимосвязи предпринимательской и управленческой активности

3. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей управленческих (Иу) издержек и управленческой 
активности (Уа):

Рис. 10. Взаимосвязи управленческих издержек и управленческой активности
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4. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей управленческих (Иу) издержек и предприниматель-
ской активности (Па):

Рис. 11. Взаимосвязи управленческих издержек и предпринимательской 
активности

5. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей трансакционных издержек (Итр) и предпринима-
тельской активности Па:

Рис. 12. Взаимосвязи трансакционных издержек и предпринимательской 
активности

6. Графическое отображение нелинейных (а) и линейных (б) 
взаимосвязей трансакционных издержек (Итр) и управленческой 
активности Уа:

Рис. 13. Взаимосвязи трансакционных издержек и управленческой активности



85

7. Общая модель нелинейных (а) и линейных (б) взаимосвязей 
между трансакционными (Итр), управленческими (Иу) издержка-
ми, управленческой (Уа), предпринимательской (Па) активности:

Рис. 14. Взаимосвязи трансакционных, управленческих издержек и предприни-
мательской, управленческой активности

Исходя из приведенных на рис. 8–14 графиков и с учетом 
формул (1) и (2) предлагается совокупность индексов, характери-
зующих интенсивность предпринимательской и управленческой 
активности субъекта предпринимательства, основанной на ис-
пользовании трансакционных и управленческих издержек:

а) если трансакционные издержки меньше управленческих 
издержек (Итр < Иу), то индекс управленческой активности Iуа 
рассчитывается по формуле:

(6) Iуа = 1 – Итр : (Итр + Иу), 

где: Итр + Иу — максимально возможный уровень трансакцион-
ных или управленческих издержек.

Значения индекса управленческой активности находятся в 
интервале от 0,5 до 1. Если трансакционные издержки стремятся 
к нулю (Итр → 0), или управленческие издержки стремятся к бес-
конечности (Иу → ∞), то индекс управленческой активности 
стремится к 1 (Iуа → 1), и тем выше управленческая активность. 
Если трансакционные издержки стремятся к управленческим из-
держкам (Итр → Иу), или наоборот (Иу → Итр), то тем ближе ин-
декс управленческой активности к значению 0,5 (Iуа → 0,5), и тем 
ниже управленческая активность. В случае равенства трансакци-
онных и управленческих издержек (Итр = Иу), индекс развития 
управленческой активности Iуа равен 0,5. 

В зависимости от конкретных значений Iуа, находящихся в ин-
тервале от 0,5 до 1, предлагается типизировать управленческую 
активность по авторской шкале индексов управленческой актив-
ности с шагом, равным 0,16 (табл. 4):
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Таблица 4

 Шкала оценок и типы управленческой активности

Индекс управленческой активности, Iуа Тип управленческой активности

0,84 ÷ 1,0 Сильный

0,67 ÷ 0,83 Умеренный

0,5 ÷ 0,66 Слабый

б) если трансакционные издержки больше управленческих из-
держек (Итр > Иу), то индекс предпринимательской активности Iпа 
рассчитывается по формуле:

(7) Iпа = 1 – Иу : (Итр + Иу),

Значения индекса предпринимательской активности находятся 
в интервале от 0,5 до 1. Если управленческие издержки стремятся 
к нулю (Иу → 0) или трансакционные издержки стремятся к бес-
конечности (Итр → ∞), то индекс предпринимательской активности 
стремится к 1 (Iпа → 1), и тем выше предпринимательская актив-
ность. Если управленческие издержки стремятся к трансакционным 
издержкам (Иу → Итр), или наоборот (Итр → Иу), то тем ближе индекс 
предпринимательской активности к значению 0,5 (Iпа → 0,5), 
и тем ниже предпринимательская активность. В случае равенства 
трансакционных и управленческих издержек (Итр = Иу), индекс 
развития предпринимательской активности Iпа равен 0,5. 

В зависимости от конкретных значений Iпа, находящихся в ин-
тервале от 0,5 до 1, предлагается типизировать предприниматель-
скую активность по авторской шкале индексов предпринима-
тельской активности с шагом, равным 0,16 (табл. 5):

Таблица 5 

Шкала оценок и типы предпринимательской активности

Индекс предпринимательской 
активности, Iпа

Тип предпринимательской 
активности

0,84 ÷ 1,0 Сильный

0,67 ÷ 0,83 Умеренный

0,5 ÷ 0,66 Слабый

Условный пример расчета предпринимательской и управлен-
ческой активности субъекта предпринимательства, исходя из за-
трат трансакционных и управленческих издержек на реализацию 
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взаимодействия с элементами, соответственно, внешней и вну-
тренней среды, приведен в табл. 6.

Таблица 6 

Расчет индекса предпринимательской активности

Показатели
Обо-

значе-
ние

Формула расчета
Значе-

ние

Тип 
активно-

сти

Годовой объем трансакци-
онных издержек, млн руб.

в т.ч.:
Итр – 1,5

трансакционные издержки, 
связанные с инновацион-
ной деятельностью

Иитр – 0,9

Годовой объем управленче-
ских издержек, млн руб.

в т.ч.:
Иу – 0,6

управленческие издержки, 
связанные с инновацион-
ной деятельностью

Ииу – 0,2

Индекс предприниматель-
ской активности

Iпа Iпа=1 – Иу : (Итр + Иу) 0,71
Умерен-

ный

Индекс инновационной 
предпринимательской 
активности

Iипа Iпаи=1 – Ииу: (Иитр + Ииу) 0,82
Умерен-

ный

Индекс управленческой 
активности

Iуа Iуа = 1 – Iпа 0,29 –

Индекс инновационной 
управленческой активности

Iиуа Iиуа = 1 – Iипа 0,18 –

Алгоритм расчета индексов предпринимательской и управлен-
ческой активности, исходя из трансакционных и управленческих 
издержек на реализацию взаимодействия с элементами внешней 
и внутренней среды, в целом аналогичен их определению на ос-
нове соответствующих параметров времени. Однако выявление 
собственно трансакционных и управленческих издержек в предпри-
нимательской структуре является более сложной задачей, связан-
ной, в том числе, с проблемами теоретического и методического 
характера, и, поэтому заслуживает отдельного, всестороннего рас-
смотрения.
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Таким образом, с учетом изложенного, констатируем, что 
между управленческими и трансакционными издержками, вре-
менем осуществления предпринимательской, управленческой ак-
тивности и собственно управленческой и предпринимательской 
активностью существуют устойчивые взаимосвязи, имеющие как 
линейный, так и нелинейный характер. Демонстрация характера 
связи определяется, с одной стороны, выбором параметров, кото-
рые используются при анализе активностей. 

В случае использования показателя затрат времени на реализа-
цию активностей просматривается линейный характер зависимо-
сти между предпринимательской и управленческой активностью. 

Если же в качестве параметров предпринимательской и управ-
ленческой активности используются трансакционные и управлен-
ческие издержки, то следует предположить наличие между иссле-
дуемыми явлениями нелинейных связей. Но, в любом случае, 
определение характера зависимости между предпринимательской 
и управленческой активностью выявляется в результате обработки 
реальных исходных данных и, на этой основе, построения соот-
ветствующих моделей.

Общие модели, представленные на рис. 7 и 14, отражающие 
нелинейные и линейные взаимосвязи между временным перио-
дом формирования предпринимательской и управленческой ак-
тивности и издержками на их реализацию, функционально тож-
дественны классическим моделям, анализирующим взаимосвязи 
спроса и предложения. 

Заслуживают внимания вопросы выявления особенностей 
внешней среды, формирующей предпринимательский потенциал 
региона как системы факторов, влияющих на совокупную пред-
принимательскую и управленческую активность, которая, в свою 
очередь, является базой устойчивого развития, и необходимости 
ее оценки с позиции принципов отношения к собственности, от-
ношения к управлению ресурсами, отношения к человеческому 
капиталу, отношения к доходу и принципам его распределения, 
отношения к социальной ответственности перед партнерской 
средой и деловой этики16.

В заключение следует отметить, что предложенная методика 
оценки предпринимательской и управленческой активности хо-
зяйствующих субъектов должна быть расширена и дополнена 
аналогичными методиками для мезоуровня, что позволит расши-

16 Сизова Ю.С. Механизмы влияния инфраструктуры поддержки на развитие 
предпринимательской культуры: Автореф. дисс. ... канд. эконом. наук. М., 2018. 
С. 13.
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рить перечень институциональных инструментов управления пред-
принимательской средой на мезоуровне с учетом стоимостных и 
временных факторов.
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